1. Data, Horario e Local: Realizada aos 28/12/2012, as 11h., na sede social da Companhia, na Cidade de Sdo Joao do
Meriti, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Joao Ant6nio Sendas, n® 286, José Bonifacio. 2. Convocacao e Presenca: Pre-
sentes os acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, ficando dispensada a convocagao, nos
termos do Art. 124, § 4°, da Lei n® 6.404, de 15/12/1976, conforme alterada e em vigor (a “Lei das Sociedades por
Acodes”), conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas da Companhia. 3. Composicao da
Mesa: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. José Roberto Coimbra Tambasco; Secretario: Marcelo Acerbi de Al-
meida. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: I. Cisao Parcial e Seletiva da Companhia: (a) a ratificacdo da celebracgao,
pela Companhia, do Protocolo e Justificacao de Cisao Parcial e Seletiva de Sendas Distribuidora S.A., seguida de Incor-
poracéo do Acervo Cindido pela Companhia Brasileira de Distribuicao, celebrado em 26.11.2012, pelas administragdes
da Companhia e da Companhia Brasileira de Distribuicao, sociedade por acdes de capital aberto, com sede na Cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. Brigadeiro Luis Antonio, n® 3.142, Jardim Paulista, CEP 01.402-000, inscrita
no CNPJ/MF sob o n®47.508.411/0001-56 (“CBD”), que estabelece os termos e condi¢des da cisdo parcial da Compa-
nhia, com a versao da parcela cindida constituida por determinados ativos e passivos operacionais (o “Acervo Cindido
Sendas”) para CBD (o “Protocolo de Cisdo de Sendas”), e dos atos e providéncias nele contemplados (a “Ciséo Parcial
de Sendas”); (b) a ratificacdo da nomeacgao de Magalhaes Andrade S/S Auditores Independentes, inscrita no CNPJ/MF
sob 0 n?62.657.242/0001-00, cadastrada no registro do CRC/SP sob 0 n22SP000233/0-3, com sede na cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1893, 6° andar, Jardim Paulistano, CEP 01452-001,
como empresa especializada que realizou a avaliagéo contabil do Acervo Cindido Sendas, para fins da Cisao Parcial de
Sendas, e a consequente incorporagao do Acervo Cindido Sendas pela CBD, na data base de 30.09.2012 (o “Laudo de
Avaliacao da Cisdo Parcial”); (c) a aprovacéo do Laudo de Avaliagdo da Cisdo Parcial de Sendas; (d) a ratificacdo
da nomeacédo de PricewaterhouseCoopers Corporate Finance & Recovery Ltda., inscrita no CNPJ/MF sob o
n2 05.487.514/0001-37, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Francisco Matarazzo,
1400, 1° andar, CEP 05001-100, como empresa especializada que realizou a avaliagao econémica do Acervo Cindido
Sendas e do acervo total de Sendas, para fins da da definicdo da quantidade de acbes a serem canceladas, com base
na relacdo econdmica existente entre acervo total e o Acervo Cindido Sendas, na data base de 30.09.2012 (o “Laudo de
Avaliacao Econbmica de Sendas”); (e) a aprovagao do Laudo de Avaliagdo Econdmica de Sendas; (f) a aprovagéo da
Cisao Parcial de Sendas, com a incorporacao do Acervo Cindido Sendas pela CBD, nos termos dos Art.227 a229 da Lei
das Sociedades por Agdes, com a consequente reducdo do capital social da Companhia, no valor de R$ 504.017,00,
passando o mesmo dos atuais R$ 835.677.000,00, para R$ 835.172.983,00, mediante o cancelamento de 157.082.802
acoes preferenciais, nominativas e sem valor nominal, detidas pela acionista CBD; (g) a alteracao do caputdo Art. 4° do
Estatuto Social da Companhia, de forma a refletir a reducao do capital social em decorréncia da Cisao Parcial de Sen-
das; ll. Incorporacao do Acervo Cindido de Barcelona pela Companhia: (h) ratificacéo da celebracéo, pela Compa-
nhia, do Protocolo e Justificacdo de Cisao Parcial de Barcelona Comércio Varejista e Atacadista S.A. seguida de Incor-
poracdo do Acervo Cindido por Sendas Distribuidora S.A., celebrado em 27.11.2012, pelas administragcbes da
Companhia e de Barcelona Comércio Varejista e Atacadista S.A., sociedade por a¢des, com sede na Cidade de Sao
Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Manilha, n® 42, Sobreloja, Vila Carrao, inscrita no CNPJ/MF sob o
n®07.170.943/0001-01 (“Barcelona”), que estabelece os termos e condi¢cdes da cisao parcial de Barcelona, com a ver-
sao de seu acervo cindido (o “Acervo Cindido Barcelona”) para a Companhia (o “Protocolo de Cisao de Barcelona”), e
dos atos e providéncias nele contemplados (a “Ciséo Parcial de Barcelona”); (i) ratificacao da nomeagéao e contratagcao
de Magalhaes Andrade S/S Auditores Independentes, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 62.657.242/0001-00, cadastrada
no registro do CRC/SP sob o n® 2SP000233/0-3, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, 1893, 6° andar, Jardim Paulistano, CEP 01452-001, como empresa especializada que realizou a
avaliagao contébil do Acervo Cindido Barcelona, na data base de 30.09.2012, para fins da Cisao Parcial de Barcelona e
a consequente incorporacgao do Acervo Cindido Barcelona pela Companhia (o “Laudo de Avaliacéo da Ciséo Parcial de
Barcelona”); (j) aprovagéo do Laudo de Avaliagdo da Cisao Parcial de Barcelona; (k) a ratificacdo da nomeagéao de Pri-
cewaterhouseCoopers Corporate Finance & Recovery Ltda., inscrita no CNPJ/MF sob o n® 05.487.514/0001-37, com
sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Francisco Matarazzo, 1400, 1° andar, CEP 05001-100,
como empresa especializada que realizou a avaliagdo econémica do Acervo Cindido Barcelona e do acervo total de
Barcelona, para fins da definicao da quantidade de agdes a serem canceladas, com base na relacdo econdmica existen-
te entre acervo total e o Acervo Cindido Barcelona, na data base de 30.09.2012 (o “Laudo de Avaliagdo Econémica de
Barcelona”); (I) a aprovacéo do Laudo de Avaliagdo Econdmica de Barcelona; (m) aprovagéo da incorporagao do Acer-
vo Cindido Barcelona pela Companhia, de acordo com o Protocolo de Cisao de Barcelona e nos termos dos Arts. 227 e
229 da Lei das Sociedades por A¢des; lll. Consolidacao do Estatuto Social da Companhia: (n) aprovacao da consoli-
dacéo do Estatuto Social da Companhia, caso restem aprovadas as propostas de modificacdes aqui deliberadas;
IV. Autorizacao aos Administradores: (0) autorizagcao para que os administradores da Companhia pratiquem todos os
atos necessarios a efetivacao das deliberacdes propostas e aprovadas pelos acionistas da Companhia. 5. Delibera-
coes: Instalada a Assembleia e dado inicio a discussao das matérias indicadas na ordem do dia, os acionistas delibera-
ram, por unanimidade de votos, o quanto segue: |. Sumario da Ata: aprovar a lavratura da Ata desta Assembleia na for-
ma de sumario, nos termos do Art. 130, §1° da Lei das Sociedades por Ac¢oes; Il. Cisao Parcial da Companhia:
(a) ratificar a celebragéao, pela Diretoria da Companhia, do Protocolo de Cisao de Sendas, que faz parte integrante da
presente ata como Anexo 5.1l(a); (a.1) ratificar a nomeagéo e contratagdo de Magalhdes Andrade S/S Auditores Inde-
pendentes, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 62.657.242/0001-00, cadastrada no registro do CRC/SP sob o
n® 2SP000233/0-3, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1893,
6° andar, Jardim Paulistano, CEP 01452-001, como empresa especializada que realizou a avaliagao contabil do Acervo
Cindido Sendas, na data base de 30.09.2012, para fins da Cisao Parcial de Sendas e a consequente incorporagao do
Acervo Cindido Sendas pela CBD; (a.2) aprovar o Laudo de Avaliacdo da Cisao Parcial de Sendas, nos termos do
Anexo 5.1I(a.2) a esta ata; (a.3) ratificar a nomeacéao de PricewaterhouseCoopers Corporate Finance & Recovery Ltda.,
inscrita no CNPJ/MF sob o n®05.487.514/0001-37, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida
Francisco Matarazzo, 1400, 1° andar, CEP 05001-100, como empresa especializada que realizou a avaliagdo econoémi-
ca do Acervo Cindido Sendas e do acervo total de Sendas, para fins da definicdo da quantidade de a¢des a serem can-
celadas, com base na relacdo econdmica existente entre acervo total e o Acervo Cindido Sendas, na data base de
30.09.2012; (a.4) aprovar o Laudo de Avaliagdo Econdmica de Sendas, nos termos do Anexo 5.ll(a.4) a esta ata;
(a.5) aprovar a Cisao Parcial de Sendas com a versao do Acervo Cindido Sendas para CBD, com efeitos a partir de
31.12.2012, nos termos e condig¢des descritos no Protocolo de Cisédo de Sendas, e considerando sua aprovagao pela
Assembleia Geral Extraordinaria de acionistas de CBD, a ser realizada nesta mesma data; (a.5.1) Considerando a Ci-
sdo Parcial de Sendas ora aprovada e que o Acervo Cindido Sendas é constituido, inclusive, por fundos de comércio de
Sendas, fica aprovada o encerramento das filiais que operam os fundos de comércio ora cindidos, as quais encontram-
-se devidamente relacionadas no Anexo 5.lI(a.5.1). (b) em decorréncia da Cisao Parcial de Sendas e subsequente in-
corporacgao do Acervo Cindido Sendas por CBD ora aprovada, aprovar a redugéo do capital social da Companhia dos
atuais R$ 835.677.000,00, para R$ 835.172.983,00, mediante o cancelamento de 157.082.802 agdes preferenciais, no-
minativas e sem valor nominal, de emisséo da Companhia, passando o caput do Art. 42 do Estatuto Social da Compa-
nhia a vigorar com a seguinte nova redacéo: “Art. 4°. O capital da Companhia é de R$ 835.172.983,00, dividido em
700.002.000 agbes ordindrias, nominativas e sem valor nominal.”lll. Incorporacao do Acervo Cindido de Barcelona
pela Companbhia: (c) ratificar a celebracao, pela Diretoria da Companhia, do Protocolo de Cisao de Barcelona, nos ter-
mos do Anexo 5.lI(c) a esta ata; (c.1) ratificar a nomeagéao e contratacdo de Magalhaes Andrade S/S Auditores Inde-
pendentes, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 62.657.242/0001-00, cadastrada no registro do CRC/SP sob o
n® 2SP000233/0-3, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1893,
6° andar, Jardim Paulistano, CEP 01452-001, como empresa especializada que realizou a avaliagao do Acervo Cindido
Barcelona, na data-base de 30.09.2012, para fins da Cisao Parcial de Barcelona, e a consequente incorporacéao do
Acervo Cindido Barcelona pela Companhia; (c.2) aprovar o Laudo de Avaliacdo da Cisao Parcial de Barcelona, nos ter-
mos do Anexo 5.111(c2) a esta ata; (c.3) ratificar a nomeacao de PricewaterhouseCoopers Corporate Finance & Reco-
very Ltda., inscrita no CNPJ/MF sob o n®05.487.514/0001-37, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Avenida Francisco Matarazzo, 1400, 1° andar, CEP 05001-100, como empresa especializada que realizou a avalia-
¢ao econdmica do Acervo Cindido Barcelona e do acervo total de Barcelona, para fins da definicao da quantidade de
acoes a serem canceladas, com base na relacédo econdmica existente entre acervo total e o Acervo Cindido Barcelona,
na data base de 30.09.2012; (c.4) a aprovacdo do Laudo de Avaliagdo Econémica de Barcelona, nos termos do
Anexo 5.1I(a.4) a esta ata; (¢.5) aprovar a incorporacao do Acervo Cindido Barcelona pela Companhia, com efeitos a
partirde 31.12.2012, de acordo com o Protocolo de Ciséao de Barcelona e nos termos dos Art.s 227 e 229 da Lei das So-
ciedades por Agdes; (d) A incorporacgao do Acervo Cindido Barcelona pela Companhia néo acarretara variagéo no capi-
tal social da Companhia, uma vez que o valor liquido contabil do Acervo Cindido Barcelona vertido para a Companhia é
equivalente ao valor econémico das agdes de emissdo da Companhia detidas por Barcelona. As agoes representativas
do capital social da Companhia ora detidas por Barcelona serao extintas no ato da incorporagao do Acervo Cindido Bar-
celona pela Companhia, sendo substituidas por igual nimero de agdes de mesma classe e espécie de emissao da
Companhia, a serem atribuidas a acionista de Barcelona, Sé Supermercados Ltda., ndo havendo, portanto, alteracao
do numero de agdes existentes no capital social da Companhia. IV. Consolidacao do Estatuto Social da Companhia:
(e) aprovar a consolidacao do Estatuto Social da Companhia, ja refletindo as altera¢des ora aprovadas, que passara a
vigorar com a redagao constante no Anexo 5.1V (e); e V. Autorizacao aos Administradores: (f) autorizar os administra-
dores da Companhia a praticarem todos os atos necessarios a efetivacao das deliberagdes propostas e aprovadas pe-
los acionistas da Companhia. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e lavrada
esta ata, em forma de sumario, que lida e achada conforme foi devidamente assinada pelos acionistas presentes. Sao
Jodo de Meriti, 28/12/2012. Assinaturas: José Roberto Coimbra Tambasco - Presidente; Marcelo Acerbi de Almeida -
Secretario. Acionistas presentes: Sé Supermercados Ltda.; Barcelona Comércio Varejista e Atacadista S.A. e Compa-
nhia Brasileira de Distribuicdo. Copia Fiel do Original. Marcelo Acerbi de Almeida - Secretario. JUCERJA sob
n®00002435747, em 30/01/2013. (a) Valéria G. M. Serra - Secretaria-Geral - Estatuto Social Consolidado de Sendas
Distribuidora S.A. - Capitulo | - Denominacao, Sede, Objeto e Duracao - Art. 12 - Sendas Distribuidora S.A. é uma
sociedade por acdes, com sede e foro na cidade de Sao Joao de Meriti, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Jodao Antonio
Sendas, n°® 286, José Bonifacio, que se rege pelo presente estatuto e pela legislacédo aplicavel. § unico - A Companhia
pode, mediante deliberagao da Diretoria, abrir, transferir ou encerrar filiais, agéncias, escritorios e quaisquer outros es-
tabelecimentos em qualquer parte do territério nacional e no exterior. Art. 22 - O objeto social da Sociedade é a
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comercializacao de produtos manufaturados, semi manufaturados ou “in natura”, nacionais ou estrangeiros, de todo e
qualquer género e espécie, natureza ou qualidade, desde que nao vedada por lei. § 12 - A Sociedade podera também
praticar as seguintes atividades: a) a industrializagéo, processamento, manipulacgao, transformacao, exportagao, impor-
tacéo e representacao de produtos, alimenticios ou nao alimenticios, por conta prépria ou de terceiros; b) o comércio in-
ternacional, inclusive de café; ¢) a importacgao, distribuicao e comercializagdo de produtos cosméticos de higiene e tou-
cador, perfumaria, saneantes e domissanitarios e suplementos alimentares; d) o comércio em geral de drogas e
medicamentos, especialidades farmacéuticas e homeopaticas; produtos quimicos, acessorios, artigos odontoldgicos,
instrumentos e aparelhos cirdrgicos; a fabricacéo de produtos quimicos e especialidades farmacéuticas, podendo ser
especializadas como, Drogaria ou Farmacia Alopatica, Drogaria ou Farmacia Homeopatica ou Farméacia de Manipula-
cao de cada especialidade; e) o comércio de produtos e derivados de petrdleo, abastecimento de combustiveis de
quaisquer espécies, podendo também prestar servigcos de assisténcia técnica, oficinas de servicos, consertos, lava-
gem, lubrificac@o, venda de acessorios e outros servicos afins, de quaisquer veiculos em geral; f) o comércio de produ-
tos, drogas e medicamentos veterinarios em geral; consultério, clinica e hospital veterinario e “pet shop” com servicos
de banho e tosa; g) a locagdo de qualquer midia gravada; h) a prestacéo de servigos de estudios fotograficos, cinemato-
graficos e similares; i) a pratica e a administracao de operag¢des imobiliarias, comprando, promovendo loteamentos e in-
corporagao, locando e vendendo bens imodveis proprios e de terceiros; j) agir como distribuidora, agente e representante
de comerciantes e industriais estabelecidos dentro do pais ou fora dele e nesta qualidade, por conta dos comitentes ou
por conta prépria adquirir, reter, possuir e fazer quaisquer operagdes e transagdes do interesse préprio ou dos comiten-
tes; k) a prestacao de servigos de processamento de dados; I) a exploracédo de edificagbes e construgao em todas as
suas modalidades, por conta propria ou de terceiros, a compra e venda de materiais para construgéo e a instalacéao e
manutencao de sistemas de ar condicionado, de monta-cargas e elevadores de carga; m) a aplicagcao de produtos sane-
antes domissanitarios; n) o transporte rodoviario municipal, estadual e interestadual de cargas em geral para seus pro-
prios produtos e de terceiros, podendo inclusive armazena-los, deposita-los e fazer sua carga, descarga, arrumacao e
guarda de bens proprios de terceiros de qualquer espécie, bem como subcontratar os servigos previstos nesta alinea;
0) a exploracéo de servicos de comunicacao, publicidade em geral e propaganda, inclusive de bares, lanchonetes e res-
taurantes, podendo estender-se a outros ramos que lhe sejam compativeis ou conexos, respeitadas as restrigoes le-
gais; p) a compra, venda e distribuicdo de livros, revistas, jornais, periédicos e assemelhados; q) a realizagéo de estu-
dos, analises, planejamento e pesquisas de mercado; r) a realizagéo de testes para langamento de novos produtos,
embalagens e marcas; s) a elaboragao de estratégias e analises do comportamento setorial de vendas, de promocdes
especiais e de publicidade; t) a prestacao de servicos de administracéo de cartdes vale alimentacao, refeicao, farmacia,
combustivel, transporte e outros cartdes que decorram das atividades relacionadas ao seu objeto social; u) o arrenda-
mento e subarrendamento de bens méveis proprios ou de terceiros; v) a prestacao de servigos na area de gerenciamen-
to; e w) a representacgéo de outras sociedades nacionais ou estrangeiras e a participagdo como socia ou acionista, no
capital social de outras sociedades, qualquer que seja a forma ou objeto destas, e em empreendimentos comerciais de
qualquer natureza. § 22 - A Companhia podera prestar fiancas ou avais em negécios de seu interesse, vedado os de
mero favor. Art. 32 - O prazo de duragao da Companhia € indeterminado. Capitulo Il - Capital Social e Acoes -
Art. 42 - O capital da Companhia é de R$ 835.172.983,00, dividido em 700.002.000 agdes ordinarias, nominativas e sem
valor nominal. § 12 - As acdes sao indivisiveis em relacao a Companhia e cada ac¢ao ordinaria confere ao seu possuidor
um voto nas Assembleias Gerais. § 22 - As acoes preferenciais, ndo terao direito de voto na Assembleia Geral, gozarao
exclusivamente de prioridade no reembolso do capital e serdo conversiveis em agoes ordinarias de emissao da Compa-
nhia. § 32 - Os acionistas terdo preferéncia, na proporgéo das respectivas participagoes, para subscricdo dos aumentos
de capital da Companhia, regendo-se o exercicio deste direito pela legislacdo que lhe for aplicavel. Capitulo Il - As-
sembleia Geral - Art. 52 - A Assembleia Geral relne-se: (a) ordinariamente, dentro dos quatro meses subsequentes ao
término do exercicio social, para: (i) tomar anualmente as contas dos administradores, discutir e votar as demonstra-
coes financeiras; (i) deliberar sobre a destinagéo do lucro liquido do exercicio, se houver, e, quando for o caso, a distri-
buicao de dividendos; (iii) eleger ou destituir os membros do Conselho Fiscal, quando for o caso; e (iv) fixar a remunera-
cao anual dos administradores; (b) extraordinariamente, sempre que os interesses sociais aconselharem ou exigirem a
manifestacé@o dos acionistas. Art. 62 - A Assembleia Geral sera convocada, instalada e presidida pelo Diretor Presidente
ou, na sua auséncia, por quem este indicar. § unico - Cabe ao presidente da Assembleia Geral escolher o secretario.
Capitulo IV - Administracao - Art. 72 - A administragdo da Companhia compete a Diretoria. § 12 - O prazo de gestédo
dos diretores é de 2 anos, permitida a reeleicao. § 22 - Os diretores sao investidos nos cargos mediante assinatura de
termos de posse no Livro de Atas das Reunides da Diretoria. § 32 - O prazo de gestao dos diretores se estende até a in-
vestidura dos respectivos sucessores. § 42 - Das reunides da Diretoria serdo lavradas atas, que serao levadas ao Regis-
tro Publico de Empresas Mercantis e publicadas, sempre que contiverem deliberacdes destinadas a produzir efeitos pe-
rante terceiros. Art. 82 - A Diretoria € composta de, no minimo, 3 e, no maximo, 5 diretores, acionistas ou nao, residentes
no pais, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, sendo um Diretor Presidente, e os demais Diretores néo terdo de-
signacgao especial. Art. 92 - Além dos deveres e responsabilidades de que possa ser incumbida pela Assembleia Geral,
compete a Diretoria, sem prejuizo de outras atribuicoes legais: (a) dirigir os negécios sociais e fazer cumprir este Estatu-
to; (b) dar cumprimento ao objeto social; (¢) aprovar os planos, os programas e as normas gerais de operagao, adminis-
tracao e controle no interesse do desenvolvimento da Companhia; (d) elaborar e apresentar a Assembleia Geral Ordina-
ria relatério das atividades de negdcios sociais, instruindo-os com o Balango Patrimonial e Demonstragdes Financeiras
legalmente exigidos em cada exercicio, bem como os respectivos pareceres do Conselho Fiscal, quando for o caso;
(e) deliberar sobre a abertura, alteracéo ou encerramento de filiais da Companbhia; e (f) dirigir todas as atividades da
Companhia, imprimindo-lhes as diretrizes tracadas pela Assembleia Geral e adequadas a consecucao dos seus objeti-
vos. Art. 10 - Compete ao Diretor Presidente: (a) coordenar, dirigir e administrar as atividades da Companhia, atendidas
as diretrizes e objetivos estabelecidos pela Assembleia Geral, exercendo as fun¢des executivas e decisérias; (b) coor-
denar e orientar as atividades dos demais diretores; (c) estabelecer as atribuicdes individuais dos diretores e dos inte-
grantes do primeiro escaldao de empregados, podendo, para este fim, elaborar Regimento Interno e submeté-lo a delibe-
racdo da Assembleia Geral; (d) convocar, instalar e presidir as reunides da Diretoria; e (e) coordenar e conduzir o
processo de aprovagao, pela Assembleia Geral, do Programa Anual de Investimentos. Art. 11 - Nos casos de impedi-
mento ou afastamento temporario de qualquer diretor, inclusive do Diretor Presidente, cabera a este designar, dentre os
diretores, o substituto. Nos casos de vacancia do cargo de diretor: (a) se o cargo vago for o de Diretor Presidente, a As-
sembleia Geral sera imediatamente convocada para eleger substituto que cumprira o restante do mandato do substitui-
do, reduzindo-se, nesse caso, para 48 horas o prazo de que trata o § primeiro do Art. 92. (b) se o cargo vago for o de qual-
quer outro diretor, cabera ao Diretor Presidente indicar, dentre os diretores, quem ocupara o cargo provisoriamente até
que a Assembleia Geral eleja substituto, que cumprira o restante do mandato do substituido. Art. 12 - A Diretoria se reu-
nird por convocacao do Diretor Presidente para deliberar sobre matérias que este entenda de submeter a Diretoria.
§ unico - A Diretoria se reline com a presenga da maioria de seus membros e delibera pela maioria dos presentes, ca-
bendo ao Diretor Presidente o voto de desempate. Art. 13 - A Companhia é representada sempre por 2 (dois)
Diretores,em conjunto. § 12 - Observado o disposto no “caput’ deste arigo, os Diretores representarao a Companhia ati-
va e passivamente, em juizo e fora dele e perante terceiros, praticando e assinando todos os atos que obriguem a Com-
panhia. § 22 - Nos atos de nomeagao de procuradores, a Companhia devera ser representada de acordo com o “capuf’
deste Art., ou pelo Diretor Presidente, em conjunto com um procurador constituido especialmente para este fim, deven-
do as procuragdes conter prazo de validade, com excegao daquelas para fins judiciais, além da descricao dos poderes
conferidos, os quais poderao abranger todo e qualquer ato, inclusive os de natureza bancaria. § 32 - A Companhia se
considera obrigada quando representada: a) conjuntamente por dois Diretores, respeitado o § 22 acima; b) conjunta-
mente por qualquer Diretor e um procurador, quando assim for designado no respectivo instrumento de mandato e de
acordo com a extensao dos poderes que nele se contiverem; ¢) conjuntamente por dois procuradores, quando assim for
designado no respectivo instrumento de mandato e de acordo com a extensao dos poderes que nele se contiverem; ou
d) singularmente, em casos especiais, por um procurador quando assim for designado no respectivo instrumento de
mandato e de acordo com a extenséo dos poderes que nele se contiverem, ou por um diretor desde que formalmente
autorizado por deliberacédo da Diretoria. Capitulo V - Conselho Fiscal - Art. 14 - O Conselho Fiscal, que nao funcionara
de modo permanente, tera, quando instalado, no minimo trés e no maximo cinco membros efetivos e igual nimero de
suplentes. Art. 15 - A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal seré fixada pela Assembleia Geral que os eleger,
respeitado o limite legal. Capitulo VI - Exercicio Social e Demonstracdes Financeiras - Art. 16 - O exercicio social en-
cerra-se no dia 31/12 de cada ano, quando é levantado o balango patrimonial e so elaboradas as demonstragdes finan-
ceiras. Art. 17 - A Companhia pode, mediante proposta da Diretoria: (a) levantar balangos em periodos inferiores a 1 ano
e, com base neles, distribuir dividendos, respeitado o limite legal; e (b) declarar dividendos intermediarios, a conta de lu-
cros acumulados ou de reservas de lucros existentes no tltimo balanco anual. Capitulo VII - Destinacéo do Lucro -
Art. 18 - Do lucro liquido do exercicio, 5% devem ser aplicados na constituicao de Reserva Legal, cujo total ndo pode ex-
ceder 20% do capital social. Art. 19 - Os acionistas tém direito ao recebimento de um dividendo anual minimo
obrigatério equivalente a 1% do lucro liquido de cada exercicio social, ajustado nos termos da lei, compensando-se nos
dividendos anuais os juros sobre capital préprio e os dividendos de que trata a letra (a) do Art. 17 distribuidos no periodo.
Todas as a¢cdes da Companhia, ordinarias e preferenciais, participardo em igualdade de condigcdes das distribuicoes de
dividendos ou pagamentos de juros sobre capital préprio. § unico - Os dividendos nédo reclamados no prazo de 3 anos,
contados da data em que tenham sido postos a disposi¢ao dos acionistas, prescrevem em favor da Companhia. Capitu-
lo VIl - Liquidacao - Art. 20 - A Companhia entra em liquidacao nos casos legais, competindo a Assembleia Geral esta-
belecer o modo de liquidagao, eleger o liquidante e o Conselho Fiscal que devera funcionar durante a liquidagao, deter-
minando-lhes a remuneragéo. Capitulo IX - Observancia dos Acordos de Acionistas - Art. 21 - A Companhia, sua
Assembleia Geral e seus administradores observarao obrigatoriamente as disposi¢des contidas em acordos de acionis-
tas arquivados na sede social, ndo produzindo qualquer efeito os atos praticados ou os votos proferidos em desconfor-
midade com o estipulado em tais acordos. Capitulo X - Arbitragem - Art. 22 - As divergéncias entre os acionistas e a
Companhia ou entre os acionistas serao solucionadas por arbitragem. A arbitragem sera administrada pela Camara de
Conciliagao e Arbitragem da Fundacgao Getulio Vargas - FGV de acordo com o seu regulamento. A sede da arbitragem
sera na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro. Art. 23 - Para procedimentos cautelares antes de instaurada
a arbitragem ou para a execugao da sentenca arbitral, o foro competente serd o da Cidade do Rio de Janeiro, Estado do
Rio de Janeiro. Capitulo XI - Disposi¢oes Finais - Art. 24 - Os casos omissos seréo resolvidos de conformidade com a
legislacao em vigor. Art. 25 - O presente Estatuto entrara em vigor na data de sua aprovagao pela Assembleia Geral.
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SENDAS DISTRIBUIDORA S.A.
CNPJ/MF n° 06.057.223/0001-71
NIRE 33.3.0027290-9
Companhia Fechada

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 28 DE DEZEMBRO DE 2012, AS 11:00 HORAS. 1.
Data, Horéario e Local: Realizada aos 28/12/2012, as 11h., na sede
social da Companhia, na Cidade de S&o Jodo do Meriti, Estado do Rio
de Janeiro, na Rua Jodo Antonio Sendas, n° 286, José Bonifacio. 2.
Convocagdo e Presenca: Presentes 0s acionistas representando a
totalidade do capital social da Companhia, ficando dispensada a convo-
cagao, nos termos do Art. 124, § 4°, da Lei n° 6.404, de 15/12/1976,
conforme alterada e em vigor (a “Lei_das Sociedades por Acdes”),
conforme assinaturas constantes do Livro de Presenga de Acionistas da
Companhia. 3. Composi¢cdo da Mesa: Assumiu a presidéncia dos
trabalhos o Sr. José Roberto Coimbra Tambasco; Secretario: Marcelo
Acerbi de Almeida. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: I. Cis&o Parcial e
Seletiva da Companhia: (a) a ratificacéo da celebracéo, pela Compa-
nhia, do Protocolo e Justificagédo de Cisdo Parcial e Seletiva de Sendas
Distribuidora S.A., seguida de Incorporagdo do Acervo Cindido pela
Companhia Brasileira de Distribui¢do, celebrado em 26.11.2012, pelas
administragbes da Companhia e da Companhia Brasileira de Distribui-
¢ao, sociedade por agOes de capital aberto, com sede na Cidade de Sao
Paulo, Estado de S&o Paulo, na Av. Brigadeiro Luis Antonio, n°® 3.142,
Jardim Paulista, CEP 01.402-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
47.508.411/0001-56 (“CBD”), que estabelece os termos e condi¢des da
cisdo parcial da Companhia, com a verséo da parcela cindida constitui-
da por determinados ativos e passivos operacionais (0 “Acervo Cindido
Sendas”) para CBD (o “Protocolo de Cisdo de Sendas”), e dos atos e
providéncias nele contemplados (a “Cisdo Parcial de Sendas”); (b) a
ratificacdo da nomeacgéo de Magalhdes Andrade S/S Auditores Indepen-
dentes, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 62.657.242/0001-00, cadastrada
no registro do CRC/SP sob o n® 2SP000233/0-3, com sede na cidade
de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
1893, 6° andar, Jardim Paulistano, CEP 01452-001, como empresa
especializada que realizou a avaliagdo contabil do Acervo Cindido
Sendas, para fins da Ciséo Parcial de Sendas, e a consequente incorpo-
ragao do Acervo Cindido Sendas pela CBD, na data base de 30.09.2012
(o “Laudo de Avaliacdo da Cisdo Parcial’); (c) a aprovagéo do Laudo de
Avaliacédo da Ciséo Parcial de Sendas; (d) a ratificacéo da nomeacéo de
PricewaterhouseCoopers Corporate Finance & Recovery Ltda., inscrita
no CNPJ/MF sob o n° 05.487.514/0001-37, com sede na Cidade de S&o
Paulo, Estado de Sé&o Paulo, na Avenida Francisco Matarazzo, 1400, 1°
andar, CEP 05001-100, como empresa especializada que realizou a
avaliagdo econdmica do Acervo Cindido Sendas e do acervo total de
Sendas, para fins da da definicdo da quantidade de agbes a serem
canceladas, com base na relagdo econdmica existente entre acervo total
e o Acervo Cindido Sendas, na data base de 30.09.2012 (o “Laudo de
Avaliacdo Econdmica de Sendas”); (e) a aprovagdo do Laudo de Avalia-
¢do Econdmica de Sendas; (f) a aprovagado da Cisédo Parcial de Sendas,
com a incorporacdo do Acervo Cindido Sendas pela CBD, nos termos
dos Art. 227 a 229 da Lei das Sociedades por A¢des, com a consequen-
te redugdo do capital social da Companhia, no valor de R$ 504.017,00,
passando o mesmo dos atuais R$ 835.677.000,00, para R$
835.172.983,00, mediante o cancelamento de 157.082.802 ac0es
preferenciais, nominativas e sem valor nominal, detidas pela acionista
CBD; (9) a alteracéo do caput do Art. 4° do Estatuto Social da Compa-
nhia, de forma a refletir a reducdo do capital social em decorréncia da
Ciséo Parcial de Sendas; Il. Incorporagdo do Acervo Cindido de
Barcelona pela Companhia: (h) ratificacdo da celebragdo, pela Com-
panhia, do Protocolo e Justificacdo de Cisdo Parcial de Barcelona
Comércio Varejista e Atacadista S.A. seguida de Incorporagdo do Acer-
vo Cindido por Sendas Distribuidora S.A., celebrado em 27.11.2012,
pelas administracdes da Companhia e de Barcelona Comércio Varejista
e Atacadista S.A., sociedade por agdes, com sede na Cidade de S&o
Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Manilha, n® 42, Sobreloja, Vila
Carrdo, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 07.170.943/0001-01 (“Barcelona”),
que estabelece os termos e condi¢es da cisdo parcial de Barcelona,
com a versdo de seu acervo cindido (o0 “Acervo Cindido Barcelona”) para
a Companhia (o “Protocolo de Ciséo de Barcelona”), e dos atos e provi-
déncias nele contemplados (a “Cisdo Parcial de Barcelona”); (i) ratifica-
¢do da nomeacao e contratacdo de Magalhdes Andrade S/S Auditores
Independentes, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 62.657.242/0001-00,
cadastrada no registro do CRC/SP sob o n° 2SP000233/0-3, com sede
na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Brigadeiro
Faria Lima, 1893, 6° andar, Jardim Paulistano, CEP 01452-001, como
empresa especializada que realizou a avaliagdo contabil do Acervo
Cindido Barcelona, na data base de 30.09.2012, para fins da Cisao
Parcial de Barcelona e a consequente incorporacdo do Acervo Cindido
Barcelona pela Companhia (o “Laudo de Avaliacdo da Cisdo Parcial de
Barcelona”); (j) aprovacéo do Laudo de Avaliacdo da Cisdo Parcial de
Barcelona; (k) a ratificagdo da nomeacgdo de PricewaterhouseCoopers
Corporate Finance & Recovery Ltda., inscrita no CNPJ/MF sob o n°
05.487.514/0001-37, com sede na Cidade de Séao Paulo, Estado de Sédo
Paulo, na Avenida Francisco Matarazzo, 1400, 1° andar, CEP 05001-
100, como empresa especializada que realizou a avaliagdo econdmica
do Acervo Cindido Barcelona e do acervo total de Barcelona, para fins
da definicdo da quantidade de agdes a serem canceladas, com base na
relacdo econdmica existente entre acervo total e o Acervo Cindido
Barcelona, na data base de 30.09.2012 (o “Laudo de Avaliagdo Econd-
mica de Barcelona”); (I) a aprovagéo do Laudo de Avaliagdo Econémica
de Barcelona; (m) aprovagao da incorporagéo do Acervo Cindido Barce-
lona pela Companhia, de acordo com o Protocolo de Cisdo de Barcelona
e nos termos dos Arts. 227 e 229 da Lei das Sociedades por Agdes; Ill.
Consolidagcdo do Estatuto Social da Companhia: (n) aprovagdo da
consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, caso restem aprovadas
as propostas de modificagdes aqui deliberadas; IV. Autorizacdo aos
Administradores: (0) autorizagdo para que os administradores da
Companhia pratiquem todos os atos necessarios a efetivagdo das
deliberacdes propostas e aprovadas pelos acionistas da Companhia. 5.
Deliberag@es: Instalada a Assembleia e dado inicio a discussdo das
matérias indicadas na ordem do dia, os acionistas deliberaram, por




unanimidade de votos, o quanto segue: |. Sumario da Ata: aprovar a
lavratura da Ata desta Assembleia na forma de sumario, nos termos do
Art. 130, §1° da Lei das Sociedades por Acdes; Il. Cisdo Parcial da
Companhia: (a) ratificar a celebragéo, pela Diretoria da Companhia, do
Protocolo de Cisdo de Sendas, que faz parte integrante da presente ata
como Anexo 5.ll(a); (a.1) ratificar a nomeagédo e contratacdo de Maga-
Ihdes Andrade S/S Auditores Independentes, inscrita no CNPJ/MF sob o
n® 62.657.242/0001-00, cadastrada no registro do CRC/SP sob o n°
25P000233/0-3, com sede na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o
Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1893, 6° andar, Jardim Paulis-
tano, CEP 01452-001, como empresa especializada que realizou a
avaliacdo contabil do Acervo Cindido Sendas, na data base de
30.09.2012, para fins da Cisdo Parcial de Sendas e a consequente
incorporacdo do Acervo Cindido Sendas pela CBD; (a.2) aprovar o
Laudo de Avaliagdo da Ciséo Parcial de Sendas, nos termos do Anexo
5.ll(a.2) a esta ata; (a.3) ratificar a nomeacéo de PricewaterhouseCoo-
pers Corporate Finance & Recovery Ltda., inscrita no CNPJ/MF sob o n°®
05.487.514/0001-37, com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o
Paulo, na Avenida Francisco Matarazzo, 1400, 1° andar, CEP 05001-
100, como empresa especializada que realizou a avaliagdo econémica
do Acervo Cindido Sendas e do acervo total de Sendas, para fins da
definicdo da quantidade de agbes a serem canceladas, com base na
relacdo econdmica existente entre acervo total e o Acervo Cindido
Sendas, na data base de 30.09.2012; (a.4) aprovar o Laudo de Avalia-
¢do Econdmica de Sendas, nos termos do Anexo 5.lI(a.4) a esta ata;
(a.5) aprovar a Cisdo Parcial de Sendas com a versédo do Acervo Cindi-
do Sendas para CBD, com efeitos a partir de 31.12.2012, nos termos e
condicdes descritos no Protocolo de Cisdo de Sendas, e considerando
sua aprovacdo pela Assembleia Geral Extraordinaria de acionistas de
CBD, a ser realizada nesta mesma data; (a.5.1) Considerando a Cisdo
Parcial de Sendas ora aprovada e que o Acervo Cindido Sendas é
constituido, inclusive, por fundos de comércio de Sendas, fica aprovada
o encerramento das filiais que operam os fundos de comércio ora cindi-
dos, as quais encontram-se devidamente relacionadas no Anexo
5.lI(a.5.1). (b) em decorréncia da Cisdo Parcial de Sendas e subsequen-
te incorporagdo do Acervo Cindido Sendas por CBD ora aprovada,
aprovar a reducdo do capital social da Companhia dos atuais R$
835.677.000,00, para R$ 835.172.983,00, mediante o cancelamento de
157.082.802 acdes preferenciais, nominativas e sem valor nominal, de
emissdo da Companhia, passando o caput do Art. 4° do Estatuto Social
da Companhia a vigorar com a seguinte nova redagao: “Art. 4°. O capital
da Companhia é de R$ 835.172.983,00, dividido em 700.002.000 agbes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal.” Ill. Incorporacdo do
Acervo Cindido de Barcelona pela Companhia: (c) ratificar a celebra-
¢ao, pela Diretoria da Companhia, do Protocolo de Cisdo de Barcelona,
nos termos do Anexo 5.1lI(c) a esta ata; (c.1) ratificar a nomeacéo e
contratagdo de Magalhdes Andrade S/S Auditores Independentes,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 62.657.242/0001-00, cadastrada no
registro do CRC/SP sob o n°® 2SP000233/0-3, com sede na cidade de
Sé&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
1893, 6° andar, Jardim Paulistano, CEP 01452-001, como empresa
especializada que realizou a avaliacdo do Acervo Cindido Barcelona, na
data-base de 30.09.2012, para fins da Cisdo Parcial de Barcelona, e a
consequente incorporacdo do Acervo Cindido Barcelona pela Compa-
nhia; (c.2) aprovar o Laudo de Avaliagédo da Ciséo Parcial de Barcelona,
nos termos do Anexo 5.1lI(c2) a esta ata; (c.3) ratificar a nomeagéo de
PricewaterhouseCoopers Corporate Finance & Recovery Ltda., inscrita
no CNPJ/MF sob o n° 05.487.514/0001-37, com sede na Cidade de Sédo
Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Francisco Matarazzo, 1400, 1°
andar, CEP 05001-100, como empresa especializada que realizou a
avaliagdo econémica do Acervo Cindido Barcelona e do acervo total de
Barcelona, para fins da definicdo da quantidade de acdes a serem
canceladas, com base na relagdo econdmica existente entre acervo total
e o Acervo Cindido Barcelona, na data base de 30.09.2012; (c.4) a
aprovacédo do Laudo de Avaliagdo Econdmica de Barcelona, nos termos
do Anexo 5.ll(a.4) a esta ata; (c.5) aprovar a incorporacdo do Acervo
Cindido Barcelona pela Companhia, com efeitos a partir de 31.12.2012,
de acordo com o Protocolo de Cisédo de Barcelona e nos termos dos
Art.s 227 e 229 da Lei das Sociedades por Agdes; (d) A incorporagéo do
Acervo Cindido Barcelona pela Companhia ndo acarretara variagdo no
capital social da Companhia, uma vez que o valor liquido contabil do
Acervo Cindido Barcelona vertido para a Companhia é equivalente ao
valor econdmico das acdes de emissdo da Companhia detidas por
Barcelona. As acdes representativas do capital social da Companhia ora
detidas por Barcelona seréo extintas no ato da incorporagéo do Acervo
Cindido Barcelona pela Companhia, sendo substituidas por igual nime-
ro de agBes de mesma classe e espécie de emissdo da Companhia, a
serem atribuidas a acionista de Barcelona, Sé Supermercados Ltda.,
ndo havendo, portanto, alteracdo do nimero de agles existentes no
capital social da Companhia. IV. Consolidagédo do Estatuto Social da
Companhia: (e) aprovar a consolidagdo do Estatuto Social da Compa-
nhia, ja refletindo as alteracbes ora aprovadas, que passara a vigorar
com a redacdo constante no Anexo 5.IV(e); e V. Autorizagdo aos
Administradores: (f) autorizar os administradores da Companhia a
praticarem todos os atos necesséarios a efetivacdo das deliberagtes
propostas e aprovadas pelos acionistas da Companhia. 6. Encerramen-
to: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e lavra-
da esta ata, em forma de sumario, que lida e achada conforme foi
devidamente assinada pelos acionistas presentes. Sdo Jodo de Meriti,
28/12/2012. Assinaturas: José Roberto Coimbra Tambasco - Presidente;
Marcelo Acerbi de Almeida - Secretario. Acionistas presentes: Sé Su-
permercados Ltda.; Barcelona Comércio Varejista e Atacadista S.A. e
Companhia Brasileira de Distribuicdo. Copia Fiel do Original. Marcelo
Acerbi de Almeida - Secretario. JUCERJA sob n° 00002435747, em
30/01/2013. (a) Valéria G. M. Serra - Secretaria-Geral - Estatuto Social
Consolidado de Sendas Distribuidora S.A. - Capitulo | - Denomina-
¢éo, Sede, Objeto e Duracao - Art. 1° - Sendas Distribuidora S.A. é
uma sociedade por acdes, com sede e foro na cidade de S&o Jodo de
Meriti, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Jodo Antonio Sendas, n° 286,
José Bonifacio, que se rege pelo presente estatuto e pela legislagédo
aplicavel. § tinico - A Companhia pode, mediante deliberacéo da Direto-
ria, abrir, transferir ou encerrar filiais, agéncias, escritorios e quaisquer



outros estabelecimentos em qualquer parte do territério nacional e no
exterior. Art. 2° - O objeto social da Sociedade é a comercializagdo de
produtos manufaturados, semi manufaturados ou “in natura”, nacionais
ou estrangeiros, de todo e qualquer género e espécie, natureza ou
qualidade, desde que ndo vedada por lei. § 1° - A Sociedade podera
também praticar as seguintes atividades: a) a industrializagdo, proces-
samento, manipulacéo, transformacéo, exporta¢éo, importacéo e repre-
sentacdo de produtos, alimenticios ou ndo alimenticios, por conta pré-
pria ou de terceiros; b) o comércio internacional, inclusive de café; c) a
importagao, distribuicdo e comercializagdo de produtos cosméticos de
higiene e toucador, perfumaria, saneantes e domissanitarios e suple-
mentos alimentares; d) o comércio em geral de drogas e medicamentos,
especialidades farmacéuticas e homeopaticas; produtos quimicos,
acessorios, artigos odontolégicos, instrumentos e aparelhos cirdrgicos; a
fabricagdo de produtos quimicos e especialidades farmacéuticas, po-
dendo ser especializadas como, Drogaria ou Farméacia Alopatica, Droga-
ria ou Farméacia Homeopatica ou Farmacia de Manipulagdo de cada
especialidade; e) o comércio de produtos e derivados de petroleo,
abastecimento de combustiveis de quaisquer espécies, podendo tam-
bém prestar servigos de assisténcia técnica, oficinas de servigos, con-
sertos, lavagem, lubrificagdo, venda de acessérios e outros servigos
afins, de quaisquer veiculos em geral; f) o comércio de produtos, drogas
e medicamentos veterinarios em geral; consultério, clinica e hospital
veterinario e “pet shop” com servicos de banho e tosa; g) a locagéo de
qualquer midia gravada; h) a prestacéo de servigos de estudios fotogra-
ficos, cinematograficos e similares; i) a pratica e a administragdo de
operacdes imobiliarias, comprando, promovendo loteamentos e incorpo-
racéo, locando e vendendo bens iméveis proprios e de terceiros; j) agir
como distribuidora, agente e representante de comerciantes e industriais
estabelecidos dentro do pais ou fora dele e nesta qualidade, por conta
dos comitentes ou por conta prépria adquirir, reter, possuir e fazer
quaisquer operacdes e transagdes do interesse proprio ou dos comiten-
tes; k) a prestacéo de servicos de processamento de dados; |) a explo-
racdo de edificacdes e constru¢do em todas as suas modalidades, por
conta propria ou de terceiros, a compra e venda de materiais para
construcdo e a instalacdo e manutencdo de sistemas de ar condiciona-
do, de monta-cargas e elevadores de carga; m) a aplicacdo de produtos
saneantes domissanitarios; n) o transporte rodoviario municipal, estadu-
al e interestadual de cargas em geral para seus préprios produtos e de
terceiros, podendo inclusive armazenéa-los, deposita-los e fazer sua
carga, descarga, arrumagdo e guarda de bens proprios de terceiros de
qualquer espécie, bem como subcontratar os servi¢cos previstos nesta
alinea; 0) a exploragdo de servicos de comunicagdo, publicidade em
geral e propaganda, inclusive de bares, lanchonetes e restaurantes,
podendo estender-se a outros ramos que lhe sejam compativeis ou
conexos, respeitadas as restricdes legais; p) a compra, venda e distri-
buicdo de livros, revistas, jornais, periédicos e assemelhados; q) a
realizacéo de estudos, andlises, planejamento e pesquisas de mercado;
r) a realizacéo de testes para lancamento de novos produtos, embala-
gens e marcas; s) a elaboragdo de estratégias e andlises do comporta-
mento setorial de vendas, de promocdes especiais e de publicidade; t) a
prestacdo de servicos de administracdo de cartdes vale alimentagéo,
refeicdo, farmacia, combustivel, transporte e outros cartdes que decor-
ram das atividades relacionadas ao seu objeto social; u) o arrendamento
e subarrendamento de bens mdveis préprios ou de terceiros; v) a pres-
tacdo de servigos na area de gerenciamento; e w) a representagdo de
outras sociedades nacionais ou estrangeiras e a participacdo como
sécia ou acionista, no capital social de outras sociedades, qualquer que
seja a forma ou objeto destas, e em empreendimentos comerciais de
qualquer natureza. § 2° - A Companhia podera prestar fiangas ou avais
em negdcios de seu interesse, vedado os de mero favor. Art. 3° - O
prazo de duragdo da Companhia é indeterminado. Capitulo Il - Capital
Social e Acdes - Art. 4° - O capital da Companhia é de R$
835.172.983,00, dividido em 700.002.000 acdes ordinarias, nominativas
e sem valor nominal. § 1° - As ac¢des sé&o indivisiveis em relagdo a
Companhia e cada ac¢ao ordinaria confere ao seu possuidor um voto nas
Assembleias Gerais. § 2° - As ac¢Oes preferenciais, néo terdo direito de
voto na Assembleia Geral, gozardo exclusivamente de prioridade no
reembolso do capital e serdo conversiveis em acdes ordinarias de
emissdo da Companhia. § 3° - Os acionistas terdo preferéncia, na
proporgdo das respectivas participacdes, para subscricdo dos aumentos
de capital da Companhia, regendo-se o exercicio deste direito pela
legislacéo que Ihe for aplicavel. Capitulo Il - Assembleia Geral - Art. 5°
- A Assembleia Geral retne-se: (a) ordinariamente, dentro dos quatro
meses subsequentes ao término do exercicio social, para: (i) tomar
anualmente as contas dos administradores, discutir e votar as demons-
tragBes financeiras; (ii) deliberar sobre a destinagéo do lucro liquido do
exercicio, se houver, e, quando for o caso, a distribuicdo de dividendos;
(iii) eleger ou destituir os membros do Conselho Fiscal, quando for o
caso; e (iv) fixar a remuneragdo anual dos administradores; (b) extraor-
dinariamente, sempre que os interesses sociais aconselharem ou exigi-
rem a manifestacdo dos acionistas. Art. 6° - A Assembleia Geral sera
convocada, instalada e presidida pelo Diretor Presidente ou, na sua
auséncia, por quem este indicar. § Unico - Cabe ao presidente da
Assembleia Geral escolher o secretario. Capitulo IV - Administragao -
Art. 7° - A administracdo da Companhia compete a Diretoria. § 1° - O
prazo de gestao dos diretores é de 2 anos, permitida a reeleicdo. § 2° -
Os diretores sao investidos nos cargos mediante assinatura de termos
de posse no Livro de Atas das Reunides da Diretoria. § 3° - O prazo de
gestdo dos diretores se estende até a investidura dos respectivos su-
cessores. § 4° - Das reunides da Diretoria serdo lavradas atas, que
serdo levadas ao Registro Publico de Empresas Mercantis e publicadas,
sempre que contiverem deliberacdes destinadas a produzir efeitos
perante terceiros. Art. 8° - A Diretoria € composta de, no minimo, 3 e, no
maximo, 5 diretores, acionistas ou n&o, residentes no pais, eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral, sendo um Diretor Presidente, e 0s
demais Diretores ndo terdo designacdo especial. Art. 9° - Além dos
deveres e responsabilidades de que possa ser incumbida pela Assem-
bleia Geral, compete a Diretoria, sem prejuizo de outras atribuicbes
legais: (a) dirigir os negdcios sociais e fazer cumprir este Estatuto; (b)
dar cumprimento ao objeto social; (c) aprovar os planos, os programas e
as normas gerais de operagdo, administra¢éo e controle no interesse do



desenvolvimento da Companbhia; (d) elaborar e apresentar a Assembleia
Geral Ordinéria relatério das atividades de negdcios sociais, instruindo-
os com o Balanco Patrimonial e Demonstrag6es Financeiras legalmente
exigidos em cada exercicio, bem como os respectivos pareceres do
Conselho Fiscal, quando for o caso; (e) deliberar sobre a abertura,
alteragéo ou encerramento de filiais da Companbhia; e (f) dirigir todas as
atividades da Companhia, imprimindo-lhes as diretrizes tracadas pela
Assembleia Geral e adequadas a consecugdo dos seus objetivos. Art.
10 - Compete ao Diretor Presidente: (a) coordenar, dirigir e administrar
as atividades da Companhia, atendidas as diretrizes e objetivos estabe-
lecidos pela Assembleia Geral, exercendo as fungdes executivas e
decisorias; (b) coordenar e orientar as atividades dos demais diretores;
(c) estabelecer as atribui¢des individuais dos diretores e dos integrantes
do primeiro escaldo de empregados, podendo, para este fim, elaborar
Regimento Interno e submeté-lo a deliberagdo da Assembleia Geral; (d)
convocar, instalar e presidir as reunides da Diretoria; e (e) coordenar e
conduzir o processo de aprovacao, pela Assembleia Geral, do Programa
Anual de Investimentos. Art. 11 - Nos casos de impedimento ou afasta-
mento temporario de qualquer diretor, inclusive do Diretor Presidente,
cabera a este designar, dentre os diretores, o substituto. Nos casos de
vacancia do cargo de diretor: (a) se o cargo vago for o de Diretor Presi-
dente, a Assembleia Geral serd imediatamente convocada para eleger
substituto que cumprira o restante do mandato do substituido, reduzin-
do-se, nesse caso, para 48 horas o prazo de que trata o § primeiro do
Art. 9°. (b) se o cargo vago for o de qualquer outro diretor, cabera ao
Diretor Presidente indicar, dentre os diretores, quem ocupard o cargo
provisoriamente até que a Assembleia Geral eleja substituto, que cum-
prird o restante do mandato do substituido. Art. 12 - A Diretoria se
reunirqd por convocagdo do Diretor Presidente para deliberar sobre
matérias que este entenda de submeter a Diretoria. § Unico - A Diretoria
se reline com a presenga da maioria de seus membros e delibera pela
maioria dos presentes, cabendo ao Diretor Presidente o voto de desem-
pate. Art. 13 - A Companhia é representada sempre por 2 (dois) Direto-
res,em conjunto. § 1° - Observado o disposto no “caput” deste arigo, os
Diretores representardo a Companhia ativa e passivamente, em juizo e
fora dele e perante terceiros, praticando e assinando todos os atos que
obriguem a Companhia. § 2° - Nos atos de nomeag&o de procuradores,
a Companhia devera ser representada de acordo com o “caput” deste
Art., ou pelo Diretor Presidente, em conjunto com um procurador consti-
tuido especialmente para este fim, devendo as procuragdes conter prazo
de validade, com exce¢do daquelas para fins judiciais, além da descri-
¢é&o dos poderes conferidos, 0s quais poderdo abranger todo e qualquer
ato, inclusive os de natureza bancéria. § 3° - A Companhia se considera
obrigada quando representada: a) conjuntamente por dois Diretores,
respeitado o § 2° acima; b) conjuntamente por qualquer Diretor e um
procurador, quando assim for designado no respectivo instrumento de
mandato e de acordo com a extensdo dos poderes que nele se contive-
rem; c¢) conjuntamente por dois procuradores, quando assim for desig-
nado no respectivo instrumento de mandato e de acordo com a exten-
sdo dos poderes que nele se contiverem; ou d) singularmente, em casos
especiais, por um procurador quando assim for designado no respectivo
instrumento de mandato e de acordo com a extensdo dos poderes que
nele se contiverem, ou por um diretor desde que formalmente autorizado
por deliberacéo da Diretoria. Capitulo V - Conselho Fiscal - Art. 14 - O
Conselho Fiscal, que ndo funcionara de modo permanente, terd, quando
instalado, no minimo trés e no maximo cinco membros efetivos e igual
nimero de suplentes. Art. 15 - A remuneragéo dos membros do Conse-
lho Fiscal seré fixada pela Assembleia Geral que os eleger, respeitado o
limite legal. Capitulo VI - Exercicio Social e Demonstrag6es Financei-
ras - Art. 16 - O exercicio social encerra-se no dia 31/12 de cada ano,
quando é levantado o balanco patrimonial e sdo elaboradas as demons-
tragdes financeiras. Art. 17 - A Companhia pode, mediante proposta da
Diretoria: (a) levantar balancos em periodos inferiores a 1 ano e, com
base neles, distribuir dividendos, respeitado o limite legal; e (b) declarar
dividendos intermediérios, a conta de lucros acumulados ou de reservas
de lucros existentes no ultimo balanco anual. Capitulo VII - Destinagao
do Lucro - Art. 18 - Do lucro liquido do exercicio, 5% devem ser aplica-
dos na constituicdo de Reserva Legal, cujo total ndo pode exceder 20%
do capital social. Art. 19 - Os acionistas tém direito ao recebimento de
um dividendo anual minimo obrigatério equivalente a 1% do lucro liquido
de cada exercicio social, ajustado nos termos da lei, compensando-se
nos dividendos anuais os juros sobre capital proprio e os dividendos de
que trata a letra (a) do Art. 17 distribuidos no periodo. Todas as agfes
da Companhia, ordinarias e preferenciais, participardo em igualdade de
condigbes das distribuicbes de dividendos ou pagamentos de juros
sobre capital proprio. § Gnico - Os dividendos néo reclamados no prazo
de 3 anos, contados da data em que tenham sido postos a disposi¢édo
dos acionistas, prescrevem em favor da Companhia. Capitulo VIII -
Liquidagdo - Art. 20 - A Companhia entra em liquidagdo nos casos
legais, competindo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquida-
céo, eleger o liquidante e o Conselho Fiscal que devera funcionar duran-
te a liquidacéo, determinando-lhes a remuneracéo. Capitulo IX - Ob-
servancia dos Acordos de Acionistas - Art. 21 - A Companhia, sua
Assembleia Geral e seus administradores observardo obrigatoriamente
as disposigdes contidas em acordos de acionistas arquivados na sede
social, ndo produzindo qualquer efeito os atos praticados ou os votos
proferidos em desconformidade com o estipulado em tais acordos.
Capitulo X - Arbitragem - Art. 22 - As divergéncias entre os acionistas
e a Companhia ou entre os acionistas serdo solucionadas por arbitra-
gem. A arbitragem sera administrada pela Camara de Conciliagdo e
Arbitragem da Fundagdo Getullio Vargas - FGV de acordo com o seu
regulamento. A sede da arbitragem sera na cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro. Art. 23 - Para procedimentos cautelares antes
de instaurada a arbitragem ou para a execugdo da sentenca arbitral, o
foro competente sera o da Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro. Capitulo Xl - Disposi¢des Finais - Art. 24 - Os casos 0missos
serdo resolvidos de conformidade com a legislag@o em vigor. Art. 25 - O
presente Estatuto entrard em vigor na data de sua aprovagdo pela
Assembleia Geral.
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